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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 

1.1 หลักการและเหตุผล 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู ้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มี
ความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดยไม่
เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ ่นและประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื ่อง หลักเกณฑ์และเงื ่อนไขเกี ่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดให้
องค์การบริหารส่วนตำบลมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมาย
หน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อเรียนรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติ ตน
เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดกำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ตำกำหนดตามกรอบ
ของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล 
  4) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและ
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การ
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการทำงาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนา
องค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา  
ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้
อย่างเหมาะสม 
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  เพื ่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ จึงได้จัดทำ
แผนการพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูด
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ อำเภอเมือง
ตราด จังหวัดตราด ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
1.2 วัตถุประสงค์ 
  1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ มีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ตำบลวังกรแจะเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.อบต. กำหนด 
  2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ
บริหารส่วนตำบลวังกระแจะ มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐาน
ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
  3) เพื่อให้พนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการประเมินและ
วางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ มีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี ่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
  1) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความ
สอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
  2) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ ต้องได้ร ับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่น
เห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
4) หลักสูตรด้านการบริหาร และ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ เป็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดย
วิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ  
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2) การฝึกอบรม 3) การศึกษาหรือดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การ
สอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื ่นที ่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู ้ผ่านระบบสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
  4) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ ต้องจัดสรร
งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ กำหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะหส์ถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
   (1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67(1)) 
   (2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
   (3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
   (4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68 (3)) 
   (5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4))   
   (6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

 

  2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
   (1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
   (2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
   (3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ
(มาตรา 68(4)) 
   (4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีว ิตเด็ก สตรี คนชรา และ 
ผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
   (5) การปร ับปร ุงแหล ่งช ุมชนแออ ัดและการจ ัดการเก ี ่ยวก ับท ี ่อย ู ่อาศัย  
(มาตรา 16(2)) 
   (6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(มาตรา 16(5)) 
   (7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
 

  3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เก่ียวข้อง 
เช่น 
   (1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
   (2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
(มาตรา 68(8)) 
   (3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
   (4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
   (5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
(มาตรา 16(17)) 
   (6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

  4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
   (1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
   (2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
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   (3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
   (4) ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
   (5) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
   (6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
   (7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
   (8) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

  5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
   (1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(มาตรา 67(7)) 
   (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูล 
ฝอยและสิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))  
   (3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 

  6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง เช่น 
   (1) การบำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ 
ท้องถิ่น (มาตรา 67(8)) 
   (2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
   (3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
   (4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา
17(18)) 

 

  7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
   (1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
(มาตรา 45(3)) 
   (2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ
บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 
   (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
   (4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิน่ (มาตรา 17(3)) 
   (5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน (มาตรา 17(16)) 
หมายเหตุ มาตรา 67, 68 หมายถึง พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และมาตรา 16, 17 และ 45 หมายถึง พระราชบัญญัติ
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กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม
ถึง (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2549 
 

2.2 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ วิเคราะห์แล้ว พิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจ
รองที่องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ ต้องดำเนินการ ดังนี้ 
  1) ภารกิจหลัก 
   (1) การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   (2) การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
   (3) ด้านศาสนา วัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

  2) ภารกิจรอง 
   (1) การเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชน 
   (2) ด้านการบริหารจัดการที่ดี 
   (3) ด้านเศรษฐกิจ 
   (4) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

2.3 การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  1) ความต้องการด้านทักษะ 
   (1) ทักษะการบริหารโครงการ 
   (2) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
   (3) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
   (4) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
  2) ความต้องการด้านความรู้ 
   (1) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
   (2) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
   (3) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   (4) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
  3) ความต้องการพัฒนางาน 
   (1) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
   (2) งานจัดทำงบประมาณ 
   (3) งานช่าง 
   (4) งานธุรการ งานสารบรรณ 
    
2.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  1) จุดแข็ง (Strengths)  
   (1) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
   (2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
   (3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
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   (4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
   (5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
  2) จุดอ่อน (Weaknesses) 
   (1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการทำงานแบบบูรณาการเชื่อมโยงกัน 
   (2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   (3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
   (4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิด
แรงจูงใจ ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
   (5) เจ้าหน้าที่ยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
   (6) ยังขาดแคลนบุคลากรในบางตำแหน่ง 
  3) โอกาส (Opportunity)  
   (1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
   (2) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ 
อย่างต่อเนื่อง 
   (3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
   (4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกรองส่วนท้องถิ่น 
   (5) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
  4) อุปสรรค (Threats) 
   (1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
   (2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
   (3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
   (5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ
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2.5 โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3  ปี 















16 
2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร ณ วันที่ 17 กรกฎาคม 2569 

ประเภท 
ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 
รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 3 13 3 - 19 
พนักงานครู - - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจำ 1 2 - 2 - - 5 
พนักงานจ้าง 39 16 15 23 - - 93 

รวม 40 18 18 40 3 0 119 
คิดเป็นร้อยละ 33.61 15.13 15.13 33.61 2.52 0 100 

 

2.8 สายงานของพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 
บริหารงานท้องถิ่น อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

1) นักบริหารงานทั่วไป 
2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
5) นักบริหารงานการศึกษา 
6) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
7) นักบริหารงานเกษตร  

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบายและ
แผน 
3) นิติกร 
4) นักพัฒนาการท่องเที่ยว 
5) นักวิชาการเงินและบัญชี 
6) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) พยาบาลวิชาชีพ 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) นักสันทนาการ 
12) นักพัฒนาชุมชน 
13) นักวิชาการเกษตร 
14) นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชี 
4) เจ้าพนักงานพัสดุ 
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
6) นายช่างโยธา 
7) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
8) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
9) สัตวแพทย์ 

 

2.9 โครงสร้างอายุพนักงานส่วนตำบล จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน เฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น - - - - 1 1 2 1 5 4.20 
วิชาการ - 1 2 4 - - 1 - 8 6.72 
ทั่วไป - - 2 1 2 - 1 - 6 5.04 
พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

- - - - - 2 - - 2 1.68 
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ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน เฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

30 – 
34 

35 – 
39 

40 – 
44 

45 – 
49 

50 – 
54 

>= 
54 

ลูกจ้าง - - - - - - 2 3 5 4.20 
พนักงานจ้าง 11 11 18 9 15 9 13 7 93 78.15 

รวม 11 12 22 14 18 12 19 11 119 100 
คิดเป็นร้อยละ 9.24 10.08 18.49 11.76 15.13 10.08 15.97 9.24 100  

 
2.10 ความผูกพันต่อองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 

ประเภท 
ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 
บริหารท้องถิ่น - - - - 
อำนวยการท้องถิ่น 4.30 86.00 4.50 90.00 
วิชาการ 4.20 84.00 4.43 88.60 
ทั่วไป 3.67 73.40 4.13 82.60 
พนักงานครู 4.32 86.40 4.64 92.80 
ลูกจ้าง 4.07 81.40 4.33 86.60 
พนักงานจ้าง 4.14 82.80 4.39 87.80 

เฉลี่ยรวม 4.12 82.40  4.40 88.00 
สรุปเฉลี่ยรวมต่องานและองค์กร ระดับ 4.26 ร้อยละ 85.20 

 
2.11 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

ลำดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานการคลัง - 1 - 1 
รวม - 1 - 1 
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ส่วนที่ 3 หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 
 

  การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ ได้
พิจารณาและให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้ง
ทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังก ัดองค์การบร ิหารส ่วนตำบลว ังกระแจะ  จำนวน 119 ราย 
ประกอบด้วย พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  2) เปา้หมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
3.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล 
  หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร โดยมีระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากรที่เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่
เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาสำหรับ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลุกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อเป็นการสร้างความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 
  (1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับพนักงานส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรม
ขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนา
ตนเองของพนักงานส่วนตำบล ความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 
  (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังกระแจะ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดีขึ้น 
  (3) การศึกษา หรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 
ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูดความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยัง
เป็นการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่ดี ผู ้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
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สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) 
เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยน ข้อมูล
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา
ค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาว โดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัต ิงานได้ด ้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัต ิงานสามารถดำเนินการโดย
ผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิมเข้าทำงานสับเปลี่ยน
โอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะ
ปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อม
คู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะ
เปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  3) การเป็นพี่เลี ้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี ้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่าง
พี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จำเป็นต้อง
เป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลัง ใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา 
แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถ
ในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
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ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ ้นกับตนเองได้ ผู ้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จาก
ทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
  5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) 
ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอ่ืน
ภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
  6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยไม่
จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง
ทางการเรียนรู้และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
ของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน 
หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
3.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 
  (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 
  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง 
เป็นต้น 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การ
คิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
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  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
  พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึด
มั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
  ก. จริยธรรมหลัก 
   (1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และ
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติ
เป็นสำคัญ ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 
   (2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย
และตามทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกดี 
   (3) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น 
คัดค้านหรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 
   (4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
   (5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้
ความรู้สึกหรือความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย 
สถานะของบุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 
   (7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษา
เกียรติศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ข. จริยธรรมทั่วไป 
   (1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
   (2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวัง
ไม่ให้เกิดความเสียหาย 
   (3) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยที่ดี 
   (4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็น
ธรรม รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ 
   (5) จัดทำบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
   (6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตน
อย่างถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
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   (7) เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
   (8) ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 
   (9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไม่กระทำการเลี่ยง
ประมวลจริยธรรมนี้ 
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3.6 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามหลักสูตรสายงาน 

ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
 สำนักปลัด อบต. (01)          

1 นางสาวสรญิญา แพทย์พิทักษ์ หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต 4 ปี 3 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น 

- - -  

2 นายวสันต์ สุทธิพิบูลย ์ นักทรัพยากรบุคคล ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต 2 ปี 5 เดือน - +1 - -  
3 นายบวรศักดิ์ บญุล้อม นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. รัฐศาสตรบณัฑิต - ปี - เดือน - +1 +1 -  
4 นายปรัชญา สบืนุช นิติกร ชก. นิติศาสตรบณัฑิต 1 ปี 5 เดือน หลักสตูรนิติกร - - -  
5 นายอภินันท์ ยันรัมย ์ เจ้าพนักงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 
ปง. ปวส. 

(ไฟฟ้ากำลัง) 
3 ปี 10 เดือน 

- +1 - -  

 กองคลัง (04)          
6 นางสาวปรัชญา สมบัติบรูณ ์ ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
กลาง ศิลปศาสตรบณัฑติ 12 ปี 2 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

การคลัง ระดับกลาง 
- - -  

7 นางสาวยุพา ขวัญศิรมิงคล หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ต้น บริหารธรุกิจมหาบณัฑติ 1 ปี 8 เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน
การคลัง ระดับต้น 

- - -  

8 นางสาวนิลาวลัย์ โพธ์ิวรรณ นักวิชาการเงินและบญัชี ปก. บัญชีบัณฑิต - ปี - เดือน - +1 +1 -  
9 ว่าท่ี รต.หญิงมยรุี จันทร์แจ้ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ชง. ปวส. 

(การบัญชี) 
6 ปี 8 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงาน

การเงินและบัญช ี
- - -  

10 นางสาวสุภสัรา คณุานันท์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. รัฐประศาสนศาตรบณัฑิต 12 ปี 2 เดือน หลักสตูรเจ้าพนักงาน
พัสด ุ

- - -  

11 นางสาววรัชยา หมื่นนุช เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ปง. บัญชีบัณฑิต 4 ปี 1 เดือน - +1 - -  
 กองช่าง (05)          

12 นายธนวัฒน์ เทียนประชา ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 
(การก่อสร้าง) 

1 ปี 1 เดือน 
- - +1 -  
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ที ่ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง 

(ปี/เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน หมายเหตุ 

2570 2571 2572 
13 นางสาวกัญจนณ์ภัทร พุทธา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส. 

(การบัญชี) 
4 ปี - เดือน 

- +1 - -  

14 นายบัณฑติ เจรญิพืช นายช่างโยธา ปง. ปวส. 
(การก่อสร้าง) 

6 ปี 8 เดือน 
- +1 - -  

 กองสาธารณสุขฯ (06)          
15 นางสาวจิระประภา ปัญญาประชุม พยาบาลวิชาชีพ ชก. พยาบาลศาสตรบัณฑิต 2 ปี 5 เดือน หลักสตูรพยาบาล

วิชาชีพ 
- - -  

 กองการศึกษาฯ (08)          
16 นางจันทราวรรณ ฟักทอง นักวิชาการศึกษา ชก. การศึกษาบัณฑิต 2 ปี 5 เดือน หลักสตูรนักวิชาการ

ศึกษา 
- - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
17 นายอรรคดนัย เผือกผกา หัวหน้าฝา่ยส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น รัฐศาสตรบณัฑิต 1 ปี - เดือน หลักสตูรนักบริหารงาน

สวัสดิการสังคม ระดับ
ต้น 

- - -  

18 นางจริยาวดี ปอกะเจ้า นักพัฒนาชุมชน ปก. บัญชีบัณฑิต 1 ปี 10 เดือน หลักสตูรนักพัฒนา
ชุมชน 

- - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
19 นางสาวพิมพ์ มณีจร นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธรุกิจบัณฑิต - ปี 5 เดือน หลักสตูรนักวิชาการ

ตรวจสอบภายใน 
+1 - -  

รวม 8 3 0  
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ส่วนที่ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

  การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 
4.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เทคโนโลยีก้าวไกล บุคลากรก้าวทัน มุ่งม่ันพัฒนาความรู้คู่คุณธรรม” 
 

4.2 พันธกิจด้านการพัฒนาทรัยากรบุคคล (Mission) 
  1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้
ทัศนคติ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการทำงาน 
  4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
  6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่น
ใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 
 
4.3 ค่านิยม 

“ทำงานเป็น จินตนาการได้ จิตสาธารณะ มุ่งม่ันใส่ใจประชาชน” 
 

4.4 เป้าประสงค์ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 
  2) องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล 
  3) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่
ดีและมีความสุขในการทำงาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลักเกษียณ 
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4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

บุคลากรทุกระดับมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรรถนะ 
ท ี ่ จ ำ เ ป ็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์
ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมน ิ เ ทศข ้ า ร าชกา รหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ล ั ก ส ู ต ร ป ฐ ม น ิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ 100) 

2 - - 31,000 - - การฝึกอบรม กรมส่งเสรมิ 
การปกครองท้องถิ่น 

2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
- หลักสูตรอำนวยการท้องถิ่น
ระดับกลาง 
- หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 
- หลักสูตรนักวิชาการเงินและ
บัญช ี
- หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 
- หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
- หลักสูตรนายช่างโยธา 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ร้อยละ 100) 

8 1 - 296,000 79,000 
(อท.กลาง) 

- การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิ่น 

รวม 10 1 - 327,000 79,000 -   
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

1) บุคลากรมีความรู้
ท ั ก ษ ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมตามหน้าที่
ที่ปฏิบัติราชการ  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรมตามหน้าที่ที่
ปฏิบัติราชการ แยกตาม
ส่วนราชการ  
(ร้อยละ 70) 

70 70 70 770,000 
(ค่าลงทะเบียน และ

ค่าใช้จ่ายในการ
เดินทางไปราชการ) 

770,000 770,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการส่งเสริมความรู้ด้าน
กฎ ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี ่ยวข้องสำหรับผู ้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ่น 

ร้อยละของผู ้บริหารและ
สมาชิกสภาท้องถิ ่นผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

15 15 15 20,000 20,000 20,000 1) การฝึกอบรม องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังกระแจะ 

3) โครงการพัฒนาเจ้าหน้าที่
ด ้านการป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงาน
ดับเพลิงผ่านการอบรม 
(ร้อยละ 100) 

10 10 10 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังกระแจะ 

รวม 95 95 95 820,000 820,000 820,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

1 )  บ ุ ค ล า ก ร ที่
ร ับผ ิดชอบสามารถ
ดำเนินการบริหารงาน
บ ุ ค ค ล ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1) ก ิจกรรมการอบรมผ ่ าน
ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อวัด
ความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
จำนวน 4 ไตรมาส 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ 70) 

60 60 60 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

2) โครงการเรียนรู ้ด้วยตนเอง
ผ ่ านส ื ่ออ ิ เล ็กทรอน ิกส ์  (e-
Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ 80) 

60 60 60 - - - 1) การฝึกอบรม 
 

สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

รวม 120 120 120 - - -   
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
หน่วยงาน
ดำเนินการ 2570 

(คน) 
2571 
(คน) 

2572 
(คน) 

2570 2571 2572 

1) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1 )  โ ค ร งก ารฝ ึ กอบรมการ
ส ่งเสร ิมค ุณธรรม จร ิยธรรม
บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  เ พ ื ่ อ เ ส ร ิ ม ส ร ้ า ง
วัฒนธรรมองค์กรสุจริต 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90) 

60 60 60 30,000 30,000 30,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังกระแจะ 

2 )  โ ค ร ง ก า ร ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
บ ร ิ ห า ร ง า น ต า ม ห ลั ก 
ธรรมาภิบาลเพื ่อป้องกันการ
ทุจริต 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90) 

60 60 60 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังกระแจะ 

3) โครงการ “กิจกรรมบูรณา
การทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการ
ทุจริต” 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90) 

60 60 60 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังกระแจะ 

4) โครงการ “กิจกรรมส่งเสริม
ชุมชนเฝ้าระวังการทุจริต” 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 90) 

60 60 60 50,000 50,000 50,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังกระแจะ 

5)  โ คร งการปล ูกฝ ั ง ว ิ ธ ี คิ ด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ 80) 

60 60 60 10,000 10,000 10,000 1) การฝึกอบรม 
2) การฝึกปฏิบัต ิ

องค์การบริหารส่วน
ตำบลวังกระแจะ 

รวม 300 300 300 150,000 150,000 150,000   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อกา้วไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 327,000 79,000 -  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มปีระสิทธิภาพเพื่อรองรับ

การเปลีย่นแปลง 
3 3 3 820,000 820,000 820,000  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

2 2 2 - - -  

4 เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จรยิธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 150,000 150,000 150,000  

รวม 12 12 12 1,297,000 1,049,000 970,000  
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ส่วนที่ 5 การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 

5.1 ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที ่เรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เข้าร่วมกิจกรรมพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากรที่กำหนด แสวงหาโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาที่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดดำเนินการให้หรือการพัฒนาตนเองผ่านช่องทางและสื่อต่างๆ และนำความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ เป็นแบบอย่างในการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับการเรียนรู้และพัฒนา และมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน
ที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็นต่อการพัฒนา รวมทั้งดูแลติดตามและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการ
ทำงานอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู ้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจน
ดำเนินการเรื่องอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 
  1) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นประธานกรรมการ 
  2) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   เป็นกรรมการ 
  3) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ 
  4) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
  5) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
  ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล 
และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 
 
5.2 การติดตามและประเมินผล 
  1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน 30 
วันทำการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลวังกระแจะ 
  2. ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการ
ปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1 
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  3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
  4. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
  5. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ถึงจะได้คะแนนเต็ม) (บุคลากรหมายถึง พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครู ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างตามภารกิจ) 
  6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  7. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 
  8. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี (ระดับ 5) 
 
5.3 ตัวช้ีวัด 
  1. ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

ตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 

2570 2571 2572 
1. ร้อยละเฉลี ่ยของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วน
ตำบลวังกระแจะ ที่ได้รับการพัฒนาประจำปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

2. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตร
การเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างน้อย 1 
วิชาต่อปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

3. ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารับการ
ฝึกอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันหลังจากการฝึกอบรม 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 
100 

4. ร้อยละของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล 
วังกระแจะทีมีนวัตกรรม คู่มือบริการประชาชน หรือแนว
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 

ร้อยละ 40 ร้อยละ 60 ร้อยละ 80 

5. ร้อยละเฉลี่ยของความพึงพอใจของบุคลากรต่อการพัฒนา
บุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 

6. ร้อยละเฉลี ่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์การ
บริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

 
  2. ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 
ตัวชี้วัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 

ระดับท่ี 1 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากร เพื ่อจัดทำ (ร่าง) แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 
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ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 
ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ  

ให้นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะที่ได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดตราด 
(ก.อบต.จังหวัดตราด) เพ่ือให้ความเห็นชอบ ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2569 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 และประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่กำหนด 

 
ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 

ระดับท่ี 1 สามารถจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ซึ ่งมีสาระสำคัญ
ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล 2) เป้าหมายการพัฒนา 3) หลักสูตรการพัฒนา 
4) วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา 5) งบประมาณในการดำเนินการ
พัฒนา และ 6) การติดตามและประเมินผลการพัฒนา ตามหลักเกณฑ์กำหนด 

ระดับท่ี 2 สามารถกำหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ สำหรับการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วังกระแจะ 

ระดับท่ี 3 สามารถดำเนินการจัดกิจกรรม โครงการ และวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 -2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ ตามที่
กำหนดในแต่ละป ี

ระดับท่ี 4 รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ เสนอต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 

ระดับท่ี 5 จัดทำสรุปปัญหาและอุปสรรค วิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 
2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ เพื่อนำไปวิเคราะห์ในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรครั้งต่อไป 

 
5.3 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ 
มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของบุคลากรทุกระดับให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้อง
กับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และทิศทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลวังกระแจะ โดยให้ความสำคัญกับ
การพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ทั้งด้านความเชี่ยวชาญในสายงาน การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหาร
จัดการสมัยใหม่ ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และจิตสำนึกในการให้บริการประชาชน เพื่อให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
  นอกจากนี้ แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ยังมุ่งเตรียมความพร้อมให้บุคลากรสามารถปรับตัวต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และนโยบายของภาครัฐ รวมถึงรองรับภารกิจที่อาจ
เพิ่มขึ้นจากการถ่ายโอนอำนาจสู่ท้องถิ่น โดยเน้นการพัฒนาศักยภาพเฉพาะด้าน การถ่านทอดองค์ความรู้และ
การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานและลดความเสี่ยงจากการสูญเสีย
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กำลังคน การดำเนินการตามพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ. 2570 – 2572 ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
วังกระแจะ จะช่วยให้บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนภารกิจ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล ส่งผลให้การบริการสาธารระแก่ประชาชนมีคุณภาพ เกิด
ความเชื่อมั่น โปร่งใส และนำไปสู่การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง ทันสมัยอย่างยั่งยืน 
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